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WSTEP

Zarzgdzanie gmig zwigzane jest z podejmowaniem szeregu dziatkecyzji wanych
dla spotecznéri lokalnej oraz podmiotéw funkcjomgiych na jej obszarze. Aby méc
efektywnie nj zarzdza® potrzebny jest wieloletni plan definjgly kierunki rozwoju danej
jednostki. Giéwnym tego typu programem jest Stratégozwoju Gminy, ktéra jako
diugookresowy plan dziatania, okfta strategiczne cele rozwoju Gminy i zawiera takie
kierunki oraz priorytety dziatania, ktore; iezlzdne do realizacji przyjych zalden. Dzieki
wskazaniu najwaniejszych kierunkéw rozwoju, Strategia pozwala riévma opracowanie
niezlzdnych dokumentéw programowych, ktore s nig komplementarne i pomagaj
W osgghieciu wyznaczonych celow. Jednym z takich dokumejgsiwProgram Rozwoju
Przedsgbiorczaici. Program ten jest rozszerzeniem oraz uszczeggmiem dziatd
majgcych na celu realizagj Strategii. Opracowanie tego rodzaju dokumentu @tawa
okreslenie konkretnych, najbardziej efektywnych dzialmagce na celu stworzenie
dogodnych warunkéw do rozwoju przetisbrczaici na terenie gminy. Rownie wa cecly
Programu Rozwoju Przedsiiorczoici jest budowa wizerunku Gminy, stanowi ona swego
rodzaju wizytowk danej jednostki oraz jestodtem informaciji dla podmiotéw gospodarczych
i spotecznych, inwestorow, jak i dla samych miesaka o dlugoterminowych
uwarunkowaniach rozwoju przyych przez Gmin Dzigki tego typu dokumentowi dana
jednostka terytorialna me efektywnie wykorzystawvtasne zasoby, w tym m.in. zasoby
finansowe, rzeczowe czy spoteczne, aetakreli¢ sposoby przeciwdziatania pojawgaym
Sie zagraeniom.

Program Rozwoju Przeddiiorczaici ma na celu osgniecie jak najwgkszych
korzyci spoteczno — ekonomicznych dla gminy, przy jalepseym wykorzystaniu
dosepnych zasobow finansowych, organizacyjnych i lwizkProgram obejmuje dziatania
nie inwestycyjne — prajp, ze zadania inwestycyjne zostéarrealizowane zgodni z zapisami
strategii. Celem nadezinym Programu jesWWzrost liczby oraz aktywioi mieszkacow,
podmiotow gospodarczych i spotecznych dzigdgch na terenie Miasta i Gminy Daleszyce.

Realizacja tego celu powinna popra@vatrakcyjn@¢ gospodarcz gminy, wplygé na
wzrost jej konkurencyjdoi, co w efekcie powinno zaowocawazwiekszeniem
zainteresowania ze strony inwestorow zgvemych oraz rozwojem rodzimych podmiotow
gospodarczych.

W perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2012020 wdrdane kzdzie podejcie
rozwoju_kierowanego przez lokalne spotecgcio (CLLD). Bedzie to ogromna Szansa
dla dobrze przygotowanych spotecsmio lokalnych i reprezentyg je samorzdow.
Pozyskanie dotacjidilzie wymagato wspotpracy samgadn z organizacjami pozaydowymi
I gospodarczymi co najmniej na etapie planowani@jgktu. Dz¢ki takiemu podégiu bedzie
szansa na wykorzystanie petnego potencjatu — eneggniny do jej rozwoju.
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1. METODOLOGIA PRAC

Program Rozwoju Przedsiiorczagci w Gminie Daleszyce na lata 2013 — 2020 zostat
opracowany w ramach realizowanego przez Gnidaleszyce projektu pnProfesjonalny
urzgd gwarancg rozwoju regionu” realizowanego ze&rodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapiteizki, Priorytetu V Dobre
rzadzenie, Dziatania 5.8Vzmocnienie potencjatu administracji sam@lawej Poddziatania
5.2.1 Modernizacja zargdzania w administracji samaydowej Niniejszy dokument
bezpdrednio nawigzuje do dokumentu wgzego rzdu jakim jest Strategia Rozwoju Gminy
Daleszyce na lata 2012 — 2020 petgjprzez RaglMiejskg w 2012 roku.

Prace zwizane z przygotowaniem, opracowaniem i weraem Programu Rozwoju
Przedstbiorczaici w Gminie Daleszyce na lata 2013 - 2020 rozplycgic w pazdzierniku
2012 roku. W pierwszym etapie prac nad dokumentekombano analizy sytuacji spoteczno —
gospodarczej gminy — ze szczegblnym uwdgieniem czynnikdbw wptywagych na rozwaj
przedsgbiorczaci oraz dokonano analizy konkurencyoow obszarze przedgiiorczaci
gminy Daleszyce w stosunku do gmifciennych oraz w stosunku deednich wartéci dla
powiatu kieleckiego, wojewoddztwawietokrzyskiego oraz Polski. Ngginym etapem byto
przeprowadzenie 2 zogniskowanych wywiadow grupowy&tdd przedstawicieli podmiotow
gospodarczych prowagkzych dziatalné¢ na terenie gminy oraz oséb mp@jch wptyw na
rozwoj przedsibiorczaci w gminie. Wspomniane wywiady grupowe odbyty 21 listopada
2012. Spotkania miaty forgn klasycznych wywiaddéw grupowych, ktérych celem byto
rozpoznanie potrzeb oraz problemow mieszkav gminy, w tym gtdwnie osob zgdanych
z sektorem przeddiiorczcgci na terenie gminy, a naphie sformutowanie gtéwnych
kierunkbw rozwoju w obszarze przeglsiorczcici. Celem wywiadéw grupowych, (oprécz
poznania opinii) bylo zaangawanie w proces budowania Programu Rozwoju
Przedsibiorczaci jak najwikszej liczby osOb kreagych przedsibiorcza¢ na terenie
gminy. Dzkki tym spotkaniom zdiagnozowano ich potrzeby orademtyfikowano
priorytetowe kierunki rozwoju przedsiiorczaci w gminie. W trakcie wywiadow grupowych
uczestnicy zapoznali i z aktualm sytuacy spoteczno — gospodarcz gminy,

w tym szczegOlnie elementow maych wplyw na obszar przedbiorczaci.
Zaprezentowane zostaty wyniki analizy konkurencggmow obszarze przeddiorczaci
gminy Daleszyce w stosunku do gmidcennych, a take odniesienie gi do srednich
wartasci w powiecie kieleckim, wojewddztwigwictokrzyskim oraz Polsce. Uczestnicy

warsztatow mieli rownie okazg wyraz swop opinic na temat wymagdaoraz potrzeb
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dotycacych przysziego rozwoju przegbiorczaci na terenie gminy. Przeprowadzono
rowniez badanie ankietowe o charakterze zaréwno §elbavym jak i ilosciowym
co pozwolito uzysk& cenne informacje dotygze aktualnego stanu w obszarze
przedsgbiorczaci w gminie Daleszyce.

W wyniku wymienionych wyej prac powstat Zgtznik 1 do Programu Rozwoju
Przedstbiorczaici w Gminie Daleszyce na lata 2013 — 2020, a miacievidiagnozasytuaciji
spoteczno — gospodarczej gminy Daleszigt@y byt punktem wyjcia przy opracowywaniu
gibwnego dokumentu. Po zebraniu i przeanalizowangzystkich danych, uzyskanych
we wczéniejszych etapach opracowano Projekt dokumentuy ktocelu utatwienia osobom
zainteresowanym zapoznania ¢ Siz nim, zamieszczono na stronie internetowej
oraz udosipniono jego kopie w Ukdzie Miasta i Gminy w Daleszycach — ekii temu
zainteresowane 0soby mogly zapazsg z jego zapisami, a ngphie podziekk si¢ swoimi
uwagami i spostrzeniami. Po przeprowadzenie konsultacji spotecznydbkonano
ostatecznej weryfikacji dokumentu oraz jego akagptaNiezbednym etapem prac
nad Programem Rozwoju Przedsorczcci jest opracowanie i przekazanie wniosku
do Regionalnej Dyrekcji Ochronyrodowiska w Kielcach oraz Sanepidu w sprawie
uzgodnienia odgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny adidzania na
srodowisko. Po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku przegpomniane instytucje Program
zostanie przyjty na posiedzeniu Rady Miasta.

Niniejszy dokument zawiera informacje dotyce kierunkbw rozwoju
przedsgbiorczaci Miasta i Gminy Daleszyce oraz dziétawigzanych z ich realizagjna lata
2013 - 2020. Horyzont czasowy, oty Programem zostat skorelowany z horyzontem
czasowym Strategii Rozwoju Gminy Daleszyce, ad¢ak nhowym okresem programowania
budzetu unijnego, tak aby by moc w peilni wykorzysisrzanse, jakie dajsrodki unijne.

W Programie Rozwoju Przedbiorczaci przedstawiono Cel strategiczny dokumentu
oraz cele operacyjne przewidziane do realizacji wmwenionym okresie jego
obowigzywania. Wyré@niono réwnie dziatania, ktére naly podpé, aby osigngé
wyznaczone cele. Program Rozwoju Przegusrczaci jest dokumentem otwartym,
co w praktyce oznaczae w miae uptywu czasu oraz podejmowanych dziala niej
okreslonych, maliwa jest jej aktualizacja, w tym kreowanie nowydhiatar oraz korekta
tych, ktore zostaty sformutowanezjwczeniej, w celu jak najlepszego dostosowania si
do zmieniagcych s¢ warunkow oraz otoczenia. Dokument skilada zi5 zasadniczych
czesci, jakimi s:

» analiza SWOT gospodarki gminy Daleszyce,;
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* gtdéwne zataenia Programu Rozwoju Przeglsiorczaci;
» projekcja finansowa,;
* system monitorowania i ewaluacji Programui;

» wskazniki realizacji Programu.

Analiza SWOT gospodarki gminy Daleszyce obejmujstagienie najwaniejszych
wnioskOw z przeprowadzonej analizy sytuacji spakecz gospodarczej gminy opisanej
w Zalgczniku 1 do Programu. Zaprezentowane wnioski byiylkgpem wygcia przy okrélaniu
gtbwnych zataen Programu.

W zasadniczej ¢&ci dokumentu tj. Zalken Programu Rozwoju Przedbiorczaci
wyznaczono Cel strategiczny wraz z celami operaeyjndokumentu, a take niezlgdne
zadania przewidziane do realizacji w ramach ninegg® Programu, dgki ktérym mazliwe
bedzie osigniccie wspomnianych zaten. Odniesiono si rowniez do komplementarrigi
wspomnianych celéw Programu z gtownymi Zaoiami Strategii Rozwoju Gminy
Daleszyce na lata 2012 - 2020, jako najwiejszego dokumentu strategicznego gminy.

Czs$¢ finansowa obejmuje charakterysgykiezlednych do poniesienia kosztéw na
wyznaczone zadania, @ki ktorym zostam osiggnicte gtdbwne zatpenia niniejszego
dokumentu.

Czs$¢ dotyczca systemu monitorowania i ewaluacji Programu R@awo
Przedstbiorczdici jest analogiczna do tego zastosowanego w StraRaywoju, w celu
ujednolicenia procedur monitoringu i ewaluacji naniejszych dokumentéw strategicznych
gminy. W czsci dotyczicej wskanikow realizacji Programu wyznaczono mierniki, ktér
pozwoh okresli¢ efekt oraz stopierealizacji dokumentu.

Do gtéwnych materiatowtrodtowych, stanowicych materiat analityczny i podstaw
do opracowania dokumentu (w tym analizy sytuaapasgzno — gospodarczej) naddy:

» dane Gtobwnego Uedu Statystycznego;

* whnioski z ankiet przeprowadzonych podczas wywiadéuwpowych;
» whnioski zgltaszane podczas wywiadow grupowych;

» dane Urzdu Miasta i Gminy Daleszyce;

» Strategia Rozwoju Gminy Daleszyce na lata 20122020
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2. ANALIZA SWOT OBSZRU PRZEDSIEBIORCZOSCI W GMINIE
DALESZYCE

Po uzyskaniu odpowiedniego zasobu informacji pozhogeth z: diagnozy aktualnej
sytuacji spoteczno — gospodarczej gminy Daleszyaalizy konkurencyjniei gminy
w stosunku do gminsoiennych oraz poréwnaniu deednich wartéci w powiecie kieleckim,
wojewddztwieswictokrzyskim oraz Polsce, a tak dzeki informacjom uzyskanym podczas
wywiadow grupowych i przeprowadzonego badania @okiego, przeprowadzono analiz
SWOT obszaru przeddiiorczcci gminy Daleszyce.

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych 1 najskzniejszych metod
analitycznych wykorzystywanych w procesie planowasirategicznego. Jest stosowana do
analizy wewstrznego i zewstrznegosrodowiska funkcjonowania danej jednostki. Polega na
posegregowaniu posiadanych informacji na dany teraatztery grupy (kategorie czynnikéw
strategicznych). Kategorie te obejmugzynniki pozytywnie i negatywnie oddziadug na
rozwoj oraz czynniki zewgirzne, ktdre mog ten wptyw wspomaoc lub zaktaei Czynniki
wewretrzne, czyli mocne i stabe stronyg zaleene od witadz lokalnych i od lokalnej
spotecznéci. Czynniki zewgtrzne natomiast natg@ do otoczenia biiszego i dalszego,
I z reguly ani wiadze samay@owe, ani mieszkay danej jednostki nie mgpa nie wptywu.
Mozna je jednak odpowiednio wykorzyétaw procesie zaplanowanego rozwoju lub
zniwelowa skutki ich negatywnego wptywu. Nazwa tej metodychpmdzi od akronimow
angielskich stéw: Strenghts (mocne strony),Weaknesseg(stabe strony),Opportunities
(szanse) oraZhreats(zagraenia).

Ponisza analiza SWOT zostata przeprowadzona dla obsperedsgbiorczaci
gminy Daleszyce oraz elementow 2z mivigzanych. Analizy dokonano w oparciu o dgste
dane uzyskane podczas prac nad Programem, w tyenUfagdu Miasta i Gminy Daleszyce,
dane GUS, analizdokumentéw strategicznych — w tym Strategii Rozw@jminy Daleszyce
na lata 2012 - 2020, oficjgnstrore internetovs gminy, informacje zebrane podczas
wywiaddw grupowych oraz badania ankietowego, adaia podstawie obserwacji wkasnych.
Analiza SWOT stanowi podsumowanie gtéwnych wnioskéwnikajagcych z dokonanego
przeghdu potencjatlu gospodarczego gminy Daleszyce i pwyjicia do czsci koncepcyjnej

niniejszego Programu.
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Tabela 1. Analiza SWOT ,przedsgbiorczosci gminy” Daleszyce

MOCNE STRONY SLABE STRONY

* regularny wzrost liczby mieszkadw gminy w » brak duych przedsibiorstw zatrudniajcych
ostatnich latach, powyzej 250 pracownikow,

e dodatni przyrost naturalny na 1000 ludciov e nizsza odredniej wojewddzkiej i krajowej kg
ostatnich latach, podmiotéw gospodarczych na 10 tys. lugkip

» dodatnie saldo migracji w ostatnich latach, e brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych;

e regularny wzrost liczby podmiotéw e brak wolnych terenéwdalacych w posiadaniu
gospodarczych w ostatnich latach, Gminy, ktére mana by przeksztatéi

i i w tereny inwestycyjne;
* wzrost dochodow ogétem oraz wtasnych betd

gminy w ostatnich latach, * niewystarczajco rozwintta infrastruktura

) ] o techniczna na terenie gminy;
» atrakcyjne potgenie, sprzyjajce

zamieszkiwaniu na terenie gminy oséb z » problemy z dosjpem do internetu w niektérych
zewngtrz, dos¢pnas¢ szkat, kultury, rynku pracy, miejscowaciach;

wspotworzenie Kieleckiego Obszaru i L
Metropolitarnego » brak ,programu zacit” dla przedsibiorcow

e rozwinieta baza turystyczna,

e gmina Daleszyce jest catkowicie
zwodochgowana, zapewnia de maliwosci
energetyczne, przez teren gminy przebiega sje
gazownicza.

SZANSE ZAGROZENIA

e potozenie gminy — bliskie usytuowanie e brak sprzyjacych warunkéw do rozwoju
aglomeracji kieleckiej stwarza bardzo dogodne  przedsgbiorczcci.
warunki dla rozwoju w gminie funkcji

mieszkalnych oraz rekreacyjno — *  biurokracja

wypoczynkowej, » kryzys gospodarczy,
* rozwdj drobnej przedgbiorczdici —gidwnie |« atrakcyjndc i konkurencyjnéé¢ obszaréw
drobnego przemystu, zakladow rzegigczych, gospodarczych z innych regionéw.

firm ustugowych, ktoére éda produkowa /
$wiadczy¢ swoje ustugi na szerszy rynekz ni
potrzeby wtasne gminy i jej mieszk@ow,

e mozliwos¢ pozyskanigrodkéw z Unii
Europejskiej w latach 2014-2020 na inwestycje
gospodarcze,

Do jednych z gtbwnych atutow nakeych do gminy Daleszyce jest jej atrakcyjne
potozenie, sprzyjajce zamieszkiwaniu na terenie gminy 0sob z zgendostpnas¢ szkot,
kultury, rynku pracy oraz wspéttworzenie KieleckiegObszaru Metropolitarnego.
Potwierdzeniem tego jest regularny wzrost liczbyesmkacow gminy w ostatnich latach

a takze dodatnie saldo migracji. Wzrost populacji gmimygkiada si pozytywnie na wzrost
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podmiotéw gospodarczych na jej terenie, a to zikef@ywa na wzrost dochodéw ogoétem
oraz wiasnych buektu gminy w ostatnich latach.

Aby wzmocné obecn pozycg gminy wérod gmin powiatu kieleckiego nadg jednak
wyeliminowa, a w przypadku kiedy to niectizie maliwe w jak najwgkszym stopniu
zminimalizowd&, stabe strony gminy do ktérych nzjem.in. brak uzbrojonych terendéw
inwestycyjnych. Sytuacja ta w znacznym stopniu ditia pozyskanie diego inwestora,
ktory bylby w stanie stworzy kilkadziesjt miejsc pracy dla spoteczém lokalnej. Brak
uzbrojonych terenéw inwestycyjnych wynika przedezygtkim z braku wolnych terenow
bedacych w posiadaniu Gminy, ktore mma by przeksztatéi Kolejny problem stanowi
problem z dospem do internetu w niektérych miejscodg@mch gminy, co negatywnie
wptywa m.in. na rozwoj przeddiorczaci opartej na ustugacdwiadczonych przez internet.
W gminie Daleszyce brak jest rownigorogramu zacét” dla przedsgbiorcéw, ktéry mogtby
pozytywnie wpltyné na rozwdj przedsbiorczcgci w gminie oraz na jej wizerunek na
zewrgtrz — gminy przyjaznej, otwartej na przegsorcow oraz wspieragej dziatajce na jej
terenie podmioty gospodarcze.

Rozwoj gminy zalgy rowniez od szans jakie pojawisic przed niy oraz od tego czy
szanse te zostamdpowiednio wykorzystane. Nigtpliwie szang dla gmin g srodki unijne,
ktére w znacznym stopniu oddziatuja ich rozwdéj spoteczno — gospodarczy. Obecnysokre
programowania funduszy unijnych (2007 — 2013) dgbikaca, a kolejna mdiwosé
pozyskaniasrodkow z Unii Europejskiej na inwestycje gospodartgdzie w latach 2014 -
2020. Szans na rozwoj gminy Daleszyce jest rowhigj potazenie - bliskie usytuowanie
aglomeracji kieleckiej stwarza bardzo dogodnarumki dla rozwoju w gminie funkciji
mieszkalnych oraz rekreacyjno — wypoczynkowejzdecydowanie dalzie miato wptyw na
rozwoj przedsibiorczaci w gminie.

Do gtownych zagrzeh mogicych w znacznym stopniu ograni€zyrozwoj
przedsgbiorczaci w gminie Daleszyce zalicgZymozemy: biurokracje, wzrost atrakcyjém
i konkurencyjnéci obszaréw gospodarczych z innych regionéw — kpFeyciagna zaréwno
przedsgbiorcow jak i mieszkacow, oraz kryzys gospodarczy, ktérydaie miat wptyw nie

tylko na gmir Daleszyce a na caty region oraz kraj.

10
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3. ZALOZENIA PROGRAMU ROZWOJU PRZEDSI EBIORCZO SCI

3.1 Podstawowe zatzenia i cele strategiczne
Diagnoza potencjalu gminy Daleszyce pozwolita naaguozowanie kluczowych
problemow i sformutowanie, na ich podstawie, gtdgmecelu strategicznego Programu

Rozwoju Przedsbiorczaci wraz z celami operacyjnymi. Gtdwnym celem Progugest:

Wzrost liczby oraz aktywrigi mieszkacow, podmiotow gospodarczych i

spotecznych dziatagych na terenie Miasta i Gminy Daleszyce.

Dziatania przewidziane do realizacji w niniejszymkdmencie maj na celu rozwoj
przedsgbiorczaici mieszkacow, przedsibiorcoOw i organizacji spotecznych. Aby ggnac

powyzszy cel, nalgy dazy¢ do osiagniecia nas¢pujacych celdw operacyjnych, ktoryma:s

1. Cel operacyjny 1 — Wysoka jakéé¢ ustug publicznych.

Jakoi¢ ustug publicznych daginych na terenie gminy ma kluczowe znaczenie dla
potencjalnych nowych mieszk@&w przy podejmowaniu decyzji na temat miejsca
osiedlenia si — kupna dziatki lub domu. Kdy nowy mieszkaniec gminy to co
najmniej 1000 zt rocznie dodatkowego wptywu dozeuwdgminy z tytutu podatkow.
Wzrost liczby mieszkadw o 1000 oséb (ok. 250 rodzin — gospodarstw domiow
pozwoli na zwikszenie wptywow do bgmtu gminy w skali roku ok. 1 000 000 zi.
Nowi mieszkecy to w wgkszdci przypadkow réwnie wzrost przychodow z tytutu
subwencji éwiatowe], czy optaty z NFZ dlasrodka zdrowia oraz dodatkowe

przychody podmiotow ustugowych i handlowych z teggminy.

2. Cel operacyjny 2 — Klimat przyjazny przedsgbiorcy.
Nowe miejsca pracy twayz ludzie przedgbiorczy — dziatajcy w ramach
przedsgbiorstw lub organizacji spotecznych. Wzrost iclzlhig to wzrost liczby miejsc
pracy i dochodéw wiasnych gminy. Klimat przyjazrgedsebiorcy to kompleksowe i
indywidualne traktowanie kdego podmiotu, ktory dziata lub chciatby rozppcz
dziatalngi¢ na terenie gminy. Kay nowy przedsbiorca to co najmniej kilka tysty

ztotych rocznie dodatkowego dochodu dozetd gminy.
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3. Cel operacyjny 3 — Zaangaowane organizacje spoteczne.
Elementem niezblnym do rozwoju danego regionw sorganizacje spoteczne
(pozargdowe). Od ich aktywroi zaleg dodatkowe miiwosci z jakich lpdg mogli
skorzystd mieszkacy gminy. Stwarzgj szanse do samorealizacji, wspieranne
osoby i organizacje. Majbardzo ddae maliwosci pozyskania znacznych kwot dotacji
na r&nego rodzaje aktywdoi kierowane do lokalnej spoteczimo jak i 0sob
odwiedzajcych region. Aktywne organizacje spoteczne wspiegajire w realizacji

zadai publicznych i tworgz konkurencyjny ,klimat” budujcy pozytywny wizerunek

gminy.

Na wykresie poriej przedstawiono podstawowe zadaia Programu Rozwoju

Przedstbiorczaci w Gminie Daleszyce na lata 2013 — 2020.

Wykres 1. Podstawowe zatzenia Programu Rozwoju Przedsgbiorczosci

CEL STRATEGICZNY

Wazrost liczby oraz aktywnosci mieszkaricow, podmiotow
gospodarczych i spotecznych dziatajgcych na terenie
Miasta i Gminy Daleszyce

Cel operacyjny 1 Cel operacyjny 2 Cel operacyjny 3

Wysoka jakosc ustug Klimat przyjazny Zaangazowane
publicznych przedsiebiorcy organizacje spoteczne
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3.2 Podstawowe zadania przewidziane do realizacji

W celu osigniecia wymienionego wczaiej Celu strategicznego oraz celdw operacyjnydalveli ponkej zaprezentowano zestaw zada
przewidzianych do realizacji w ramach Programu RgavPrzedsibiorczaci w Gminie Daleszyce na lata 2013 — 2028dania maja charakter

nie inwestycyjny, poniewaakitada st zrealizowanie zadainwestycyjnych oksgonych w Strategii Rozwoju Gminy

Tabela 2. Priorytetowe dziatania w ramach ProgramuRozwoju Przedsgbiorczosci

CEL Wzrost liczby oraz aktywnaosci mieszkaicow, podmiotéw gospodarczych i spotecznych

STRATEGICZNY dziatajacych na terenie Miasta i Gminy Daleszyce

OPE&ECLY INY 1. Wysoka jake&¢ ustug publicznych 2. Klimat przyjazny przedgbiorcy 3. Zaanggowane organizacje spoteczne
1.1 Wdrazenie systemu ksztaltigego menaerow 2.1 Powotanie osoby/zespotu do pozyskania i obst
ZADANIA i/lub lideréw podmiotéwéwiadczcych ustugi publiczne przedsgbiorcéw: 1 przedsbiorca = 1 urgdnik 3.1 Rozwdj wspotpracy radzynarodowej samogdu
— zwigkszenie ich samodzieldd i kompetencyjnéci (opiekun przedsbiorcy)

3.2 Organizacja wydaraentegrupcych mieszkacow
wokot tradyciji i historii regionu oraz budigych marlg
Daleszyc

1.2 Wprowadzenie e-ustug w samgiizie i jednostkach 2.2 Organizacja corocznego Forum Przelusrczaci
podlegtych Miasta i Gminy Daleszyce

1.3 Wdraenie systemu informowania (regularna
wysyitka ulotek, skoordynowane rozwieszanie plakatc
newsletter, sms, www) mieszi@w o oferowanych
ustugach publicznych — informacja o sprzgda

mieszkacom ustug oferowanych przez podmioty

2.3 Ustanowienie i przyznawanie dorocznej nagroc
przedsgbiorczaici dla najlepiej rozwijajcych sg firm z 3.3 Wspieranie lokalnych artystéw ludowych
terenu gminy

publiczne
. N 3.4 Utworzenie przez samarzpodmiotu zajmujcego
1\':;' ;;i?eﬁzwzsé?zzégigéogﬁ Egﬁl an'igﬁ'f::hfh 2.4 Przeznaczenie w planie zagospodarowania si¢ wsparciem organizacji pozadowych, mikro
! Y gp Y wydzielonych stref pod dziatalé@gospodarcy przedsgbiorcow i rozwojem turystyki, w formie spoétki

OIEE: MOTRER [EiZED lub fundacji np. Centrum Aktywriai Lokalnej

3.5 Uruchomienie przez samatzprogramu wspierania
1.5 Stworzenie oferty ustug publicznych dostosowar 2.5 Stata analiza i likwidowanie barier biurokratggch dotacjami inicjatyw oddolnych mieszikezdw, np.
do potrzeb oséb praagych w gminnej administracji samagdowej Program Wsparcia Inicjatyw Mieszkabw, gdzie
wysokai¢ maksymalnego wsparcia wynosi np. 2000 zi.
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1.6 Wdrazenie programu wsparcia adaptacji dla os¢
osiedlajcych s¢ w gminie

1.7 Wdraenie dziata zackecajgcych do estetycznego

zagospodarowania przestrzendicej w zaradzaniu

0s6b prywatnych, znajdagej st w ssiedztwie miejsc
publicznych

1.8 Organizacja corocznego Forum Miesm@w
Miasta i Gminy Daleszyce

2.6 Prowadzenie raz na 2 lata badania wizerunku
gospodarczego gminy

2.7 Wprowadzenie ujednoliconych standardéw
w systemie pozyskiwania i obstugi przegdisorcow

2.8 Wprowadzenie e-ugdu w obstudze
przedsgbiorcow — maliwos¢ uzyskania
najwazniejszych informacji i ztéenia dokumentow

droga elektroniczia

3.6 Wdraenie dziaté kreujcych i wspierajcych
lokalnych lideréw

3.7 Ustanowienie dorocznej nagrody za najlepszy
projekt realizowany w regionie, inicjatyvezy dla
spotecznika roku

3.8 Powotanie animatoréw lokalnych — ludzi
pracugcych z mtodziea na ulicy, wswietlicach, na
obiektach sportowych i rekreacyjnych

2.9 Prowadzenie statego monitoringu potrzeb ora: 3.9 Organizacja ,kot” zainteresowalla oséb w ronym

jakosci ustugswiadczonych przedsiorcom

2.10 Stworzenie i umieszczenie na www gminy baz
przedsgbiorcow

2.11 Opracowanie i wydanie w wersji papierowe;j i
elektronicznej ,Gminnego przewodnika dla
przedsgbiorcy”

2.12 Prowadzenie dodatkowych gay
przedsgbiorczdici w szkole podstawowej i gimnazjun

2.13 Uruchomienie ogdinodeginej bazy terendw i
obiektéw prywatnych i publicznych z terenu gminy
przeznaczonych na sprzedavynajem

2.14 Wdraenie Programu Mtodych Przedsiorczych
— nauka i déwiadczenie poza regionem, praca w
regionie

2.15 Opracowanie konkretnego programu ,zHth
inwestycyjnych oferowanych przez samgtz

2.16 Stworzenie internetowego portalu gospodarcze
gminy Daleszyce z internetowym punktem obstugi
przedsgbiorcy (komunikatoryonling, wersja polska i
angielska)

2.17 Opracowanie oferty inwestycyjnej diavej do
realizacji w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatne

wieku

3.10 Wspieranie dziataldoi organizacji ksztakcych
mieszkacow

3.11 Organizacja corocznego Forum Organizaciji
Pozaradowych Miasta i Gminy Daleszyce
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3.3 Opis planowanych dziata
W celu przyblienia istoty zada przewidzianych do realizacji w ramach Programu
Rozwoju Przedsgbiorczaci dokonano ich krétkiego opisu. W tabeli pogjizaprezentowano

opis planowanych zadav ramach Celu operacyjnegoMysoka jaké’ ustug publicznych

Tabela 3. Opis planowanych zadaw ramach Celu operacyjnego Wysoka jak&é ustug publicznych

Zadanie Opis Nal(<t;51dy
Z
Stata wspotpraca i rozwdj oséb odpowiedzialnycligagi
1.1 Wdraenie systemu publiczneswiadczone dla mieszkadéw gminy przyczyni sido
ksztattupcego menaikréw i/lub wzrostu poziomu ich zadowolenie. Samyormusi stale
lideréw podmiotéwswiadczcych podnost jakas¢ swiadczonych ustug oraz ,wysyarzekaz” 80 000
ustugi publiczne — zwkszenie ich medialny o atrakcyjriei i konkurencyjnéci oferowanych
samodzielnéci i kompetencyjnéci ustug. Dzéki temu mieszkacy stam sie pozytywnymi
.-ambasadorami” idei osiedlaniasia terenie gminy.
Whprowadzenie e-utdlu, czyli maliwosci uzyskania
najwazniejszych informacji, drukdéw oraz ztenia i odebrania
1.2 wprowadzerie e-usiugw |t et konkurency
samorzadzie i jednostkach P _ag y : y . 2‘ p 9 . 18 10 000
innymi gminami. Dziatania te poprawigklimat
podlegtych - L i . .
przedsgbiorczaici, budup pozytywny wizerunek gminy
nowoczesnej, a przede wszystkimgddirze oszczdnasci czasu
i pieniedzy.
1.3 Wdra@enie systemu Rozsytanie pakietu informacji do organizacji gosp@dych
informowania (regularna wysytka|  oraz mieszkacéw. Informacje te powinny dotyczyrzede
ulotek, skoordynowane wszystkim gospodarki gminy, informowa r&znego rodzaju
rozwieszanie plakatéw, newslettef, planowanych wydarzeniach na terenie gminy, adaawiera
sms, www) mieszkadw o informacje na temat planowanych inwestycji w gminie 40 000
oferowanych ustugach publicznych Marketing wewgtrzny jest niezbdnym elementem wszystkich
— informacja o sprzeds dziatar informacyjnych i promocyjnych. Natg wdrazy¢ staty
mieszkacom ustug oferowanych system przekazywania miesfkam informacji na temat
przez podmioty publiczne prowadzonych dziafa
1.4 Przeprowadzanie raz w roku _ProfeSJo?aIna obs+ugf':1 qraz staly mor_utorlng potrzeb
L . . mieszkacow przyczymi sic do powstania korzystnego
badania mieszkeéw w zakresie . . L
o wizerunku gminy na zewtrz, a tym samym do zagi@enia 40 000
jakosci swiadczonych ustug , . . .
. wspotpracy midzy sektorem publicznym, spotecznym i
publicznych oraz nowych potrzeh
gospodarczym.
Ustugi publiczne musgzzost& dostosowane pod potrzeby os¢b
1.5 Stworzenie oferty ustug pracup,cych - taTk.zeb}/ korzystanle z nlch.me. wpima%o
. . negatywnie na mdiwosci pracy zawodowej mieszkadw.
publicznych dostosowanej do o : . . 10 000
otrzeb 0s6b pracaivch Dzicki temu powstanie kolejna przewaga konkurencyjningm
P pracgy Niezkedne jest opracowanie standardémiadczenia ustug
publicznych dla 0s6b pracagych.
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1.6 Wdraenie programu wsparcia
adaptaciji dla os6b osieddajych sé
w gminie

1.7 Wdraenie dziata

samoradzie gminy.

Budowa wizerunku gminy obejmuje szereg czydunétore
nalezy wykona aby osigna¢ peten sukces. Na popraw
wizerunku gminy wartej zamieszkania wptynie wiknpie
programu wsparcia adaptacji dla os6b osiadiah st w
gminie. Dziatanie to powinnoerealizowa we wspotpracy z
organizacjami pozagglowymi z gminy. Dzki niemu nowi
mieszkacy dowiedz sic na tematwiadczenie ustug
publicznych, dlaczego bardzo sve jest zameldowaniecsna
terenie gminy czy pozr@pwoich przedstawicieli w

80 000

zackecajgcych do estetycznego

zagospodarowania przestrzeni
bedacej w zaradzaniu os6b
prywatnych, znajducej st w

sgsiedztwie miejsc publicznych

zaclecajace do poprawy estetyki i funkcjonakod

realizowanej inwestycji np. konkursy, festyny, itp.

Kazdej nowej inwestycji jak i jia zrealizowanej zwgizanej z
zagospodarowaniem terenu powinny towarzysziatania

nieruchomeéci prywatnych znajduaicych s¢ bezpdrednio przy

80 000

1.8 Organizacja corocznego Foru
MieszkaicOw Miasta i Gminy
Daleszyce

Coroczne spotkania samedn z mieszkacami

poszczegdblnych miejscodm s3 mozna powiedzié standardem
m minimum do spetnienia. Kolejnym krokiem jest orgaatija

Forum Mieszkacéw. Otwartego i warsztatowego spotkania
samoradu z mieszkacami: aktywna praca nad przysade

mieszkacow.

gminy — pozytywny wizerunek dla potencjalnych notvyc

1 80 000

W tabeli 4 zamieszczono opis planowanych aadaramach Celu operacyjnego 2

Klimat przyjazny przedsbiorcy.

Tabela 4. Opis planowanych zad@aw ramach Celu operacyjnego XKlimat przyjazny przedsabiorcy

Zadanie

Opis

2.1 Powotanie osoby/zespotu do

pozyskania i obstugi
przedsgbiorcéw: 1 przedsbiorca =
1 urzdnik (opiekun przedsbiorcy)

wspotpracy samoszlu z potencjalnym inwestorem. e
jest zatem, aby kaly z potencjalnych inwestoréw magt liazy
na pomoc lokalnych wiadz w postaci opiekuna proweelgo

go przez proces niegtnej biurokracji. Okréenie zakresu

Atrakcyjnas¢ inwestycyjna gminy to m.in. poziom

dziatania i kompetenciji oraz stata ocena efektydgno
przyczynj sie do podniesienia konkurencyjge gminy.

Naktady

240 000

2.2 Organizacja corocznego Forun

=]

Organizacja corocznych spotkaamorzdu z

Przedsibiorczasci Miasta i Gminy
Daleszyce

2.3 Ustanowienie i przyznawanie

przedsgbiorcami w celu analizy potencjatu gospodarczeg
gminy, probleméw zgtaszanych przez przellisircow,
pokazania kierunku rozwoju gminy, itp.

80 000

dorocznej nagrody przedbiorczaci
dla najlepiej rozwijajcych s firm z
terenu gminy

Przyznawanie przez samadznagrody dla wyréniajagcych sé
podmiotéw gospodarczych z terenu gminy.

40 000

2.4 Przeznaczenie w planie

W trakcie prac nad planem zagospodarowania atebjest

zagospodarowania wydzielonych

odwazne wydzielonych stref pod dziatakiogospodarcz

10 000
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stref pod dziataln& gospodarcg

oraz mieszkalnictwo.

2.5 Stata analiza i likwidowanie
barier biurokratycznych w gminne;j
administracji samorglowe;j

Marketingowym kluczem do pozyskiwania atrakcyjnych
inwestycji jest dobra komunikacja na linii
urzad — przedsibiorca. Najlepsza oferta inwestycyjna
zostanie odrzucona,§einwestor natknie sina bariery
komunikacyjne lub bierrig urzednikow. Naleyy wdrozy¢
narzdzia do prowadzenia statych badapinii
przedsgbiorcéw.

40 000

2.6 Prowadzenie raz na 2 lata badania na wprowadzenie ewentualnych dziakorygugcych

wizerunku gospodarczego gminy

Prowadzenie badawvizerunku gospodarczego gminy pozwi

majacych na celu popraylub utrzymanie odpowiedniego
wizerunku

Dli

40 000

2.7 Wprowadzenie ujednoliconych
standardéw w systemie pozyskiwarn
i obstugi przedsbiorcow

Przejrzyste i ujednolicone standardy systemu pawsgska
i obstugi przedsbiorcow kreug pozytywny wizerunek gminy
ia ,przyjaznej przedsbiorcom”, zackcajgc tym samym do
wspOtpracy z tutejszym samadem oraz zwikszap
atrakcyjnd¢ inwestycyjr gminy.

10 000

2.8 Wprowadzenie e-ugdu w
obstudze przedghiorcow —
mozliwo ¢ uzyskania
najwazniejszych informaciji i ztéenia
dokumentéw drogelektroniczig

Whprowadzenie e-utzlu, czyli maliwosci uzyskania
najwaniejszych informacji i drukow dragelektroniczg to w
dzisiejszych czasach standard, ktory powiniefidigsowany
we wszystkich jednostkach publicznych. W przypagdkiny

dziatania te poprawiajklimat przedsibiorczaici i zbudujp
pozytywny wizerunek gminy nowoczesnej, ktéra spazyj
prowadzeniu dziatalrigi gospodarczej.

10 000

2.9 Prowadzenie stalego monitoringu przedstbiorcow przyczyni sie do powstania korzystnego

potrzeb oraz jakei ustug
$wiadczonych przedsbiorcom

Profesjonalna obstuga oraz staty monitoring potrzeb

wizerunku gminy na zewatrz, a tym samym do zagigenia
wspotpracy mgdzy sektorem publicznym, a sektorem
gospodarczym.

40 000

2.10 Stworzenie i umieszczenie na promowanie lokalnych przedsiiorstw, daje take mazliwosé

www gminy bazy przedsbiorcow

Zadanie polega na stworzeniu bazy podmiotow
gospodarczych dziakggych na terenie gminy i ud@gtienie
jej na oficjalnej stronie gminy. Dziatanie to maceu

potencjalnym inwestorom na zapoznaniezsiokalry
gospodark gminy. Dzkki internetowej bazie firm mama w
szybki sposob pozidabszar dziatania interegaych nas firm
oraz uzyskéaniezlzdne dane kontaktowe.

10 000

2.11 Opracowanie i wydanie w wers
papierowej i elektronicznej
~.Gminnego przewodnika dla
przedsgbiorcy”

Zadanie polega na przygotowaniu dokumentu, ktéry
i przedstawiatby schemat wspotpracy potencjalnegestova
z urzdem (urzdami). Naley w nim okreli¢, jakie jednostki
organizacyjne odpowiadaga poszczegolne jego etapy, wr
ze wskazaniem odpowiedzialnych oséb i kontaktanmidh,
a takee informacj o wymaganych dokumentach, terminie
miejscu zatatwiania poszczegélnych spraw.

nz 10 000

2.12 Prowadzenie dodatkowych gaj
Z przedsibiorczaici w szkole
podstawowej i gimnazjum

Ksztattowanie postaw przegbiorczych naley rozpocaé juz

w szkole podstawowej. Zadanie polega na wprowadzen

dodatkowych zai¢ z przedsibiorczaci np. w postaci kotek
zainteresowaw szkole podstawowej i gimnazjum.

80 000

2.13 Uruchomienie ogoinodesinej
bazy terenéw i obiektéw prywatnyc
i publicznych z terenu gminy
przeznaczonych na sprzeda

Stworzenie bazy ofert inwestycyjnych oraz zamiesnaz jej
h na oficjalnej stronie gminy poprawi dephas¢ informaciji na
temat maliwosci inwestowania na terenie gminy. Oferta

inwestycyjna powinna kiyw jak najwekszym stopniu

20 000
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wynajem szczeg6towa, aby dostarEpetnych i wyczerpucych
informacji potencjalnym inwestorom. Profesjonalnie
przygotowana oferta inwestycyjna stanowi swego apdz
wizytdwke gminy oraz jej podégie do rozwoju
gospodarczego.

Opracowanie i wdrizenie programu, ktérego celem jest
Przedsibiorczych — nauka i przyciq_gnisec_ie do gmir?y 0s0b, ktére wyjechaty r_la §tudia DO
o . . za regiorswictokrzyski. Stworzenie konkurencyjnej ofertyy 160 000
doswiadczenie poza regionem, praca . : . . .
W regionie stworzy szansna powrGt po studiach i rozwo;j aktywdwd na
9 terenie gminy.

2.14 Wdraenie Programu Mtodych

W celu pozyskania inwestoréw zegtrenych naley stworzy
2.15 Opracowanie konkretnego konkurencyjne warunki, m.in. poprzez system prefejie
programu ,zactt” inwestycyjnych ulg w podatkach lokalnych, wdeiwy klimat i korzystne 10 000

oferowanych przez samaext warunki dla inwestorow, twoszych nowe miejsca pracy ordz
podejmujcych dziatalné¢ gospodarcz

2.16 Stworzenie internetowego
portalu gospodarczego gminy | Zebranie w jednym miejscu informacji niezimych dla oséb
Daleszyce z internetowym punktem prowadzacych dziatalné¢ gospodarcz na terenie gminy.

. . . . : ; 10 000
obstugi przedsbiorcy Dodatkowo stworzenie mtiwosci kontaktu on-line z
(komunikatoryonline, wersja polska i pracownikiem UMiG.
angielska)

2.17 Opracowanie oferty
inwestycyjnej maliwej do realizacji
w ramach Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego

Opracowanie i udogpnienie na www oferty zada
mozliwych do realizacji na terenie gminy w ramach 20 000
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

W tabeli 5 zamieszczono opis planowanych aadaramach Celu operacyjnego 3

Zaangaowane organizacje spoteczne

Tabela 5. Opis planowanych zadaw ramach Celu operacyjnego Zaanggowane organizacje spoteczne

Zadanie Opis Naktady

Nawigzanie wspOtpracy z miastami/gminami i utrzymywarijie
dobrych relacji stworzy dogodne warunki do wspdétmia
organizacji spotecznych. Dgii temu lzdzie maliwos¢ 120 000
pozyskania dotacji z programéw celowych nanego rodzaje
aktywndaici na rzecz lokalnej spotecziw.

3.1 Rozwdj wspétpracy
migdzynarodowej samogdu

Organizujc rézne wydarzenia naky pamktaé o tradycji i
historii regionu. Nalgy stworzy spéjne zasady, ktéredy
przestrzegane przy kreowaniu wydari&udowaniu 10 000
wizerunku regionu. Zasady powinny dotyézyz
organizowanych wydaragak i nowo powstajcych.

3.2 Organizacja wydar#e
integrupcych mieszkacéw wokoét
tradyciji i historii regionu oraz
budupcych mark Daleszyc

Artysci , tworcy lokali twora klimat przyjazny osiedlaniu si
i wspOtpracy mieszkecdw. Wsparcie ze strony gminy to
przede wszystkim promocja, ktéra przynosi kéczybu 160 000

stronom. Artysta ma wksze maliwosci zbytu swoich
wyrobow, gmina buduje pozytywny wizerunek.

3.3 Wspieranie lokalnych artystow|
ludowych
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3.4 Utworzenie przez samar
podmiotu zajmujcego s¢ wsparciem
organizacji pozardowych, mikro

Zbliza sk okres uruchomienigrodkéw pomocowych Unii

Europejskiej 2014-2020.d8zie to ogromna szansa na rozw

gminy, ale wymaga odpowiedniego przygotowania.
Prowadzeniem skoordynowanych dziate rzecz

przeds¢biorcow i rozwojem - . . L . 400 000
. . s przedsgbiorczdci powinna zajc sk wyspecjalizowana
turystyki, w formie spétki lub . o ) .
. L jednostka. Zadanie me by¢ realizowane przez gmiriub
fundacji np. Centrum Aktywnriei o ) .
. organizac pozaradowa. Nalezy zaplanowa réwniez staty
Lokalnej oo . . o .
monitoring efektéw dziatania jednostki.
3.5 Uruchomienie przez samadz
programu wspierania dotacjami . .
L . . Male dotacje, przyznawane w prosty sposéb to szaasa
inicjatyw oddolnych mieszkecow, . . o .
L pobudzenie aktywrigi organizacji i pozargdowych. Mae to
np. Program Wsparcia Inicjatyw L . . . - . 160 000
. L . ., by¢ ich pierwszy krok w pozyskiwaniu dotacji &@dkdw
Mieszkaicow, gdzie wysok&t . .
: . Unii Europejskie;.
maksymalnego wsparcia wynosi np.
2000 zt.
Organizacje pozagdowe maja swoich liderowg séwniez
3.6 Wdraenie dziata kreupcych i liderzy ktorzy nie maja swoich organizacji. Opracone i 160 000
wspieragcych lokalnych liderow wdrozenie programu wspiergego lideréw przyczyni sido
aktywndaici organizacji pozaggowych i rozwoju gminy.
3.7 Us_tanOW|en|e_ doroczr_1ej nagrody Przyznawanie przez samadznagrody dla najlepszych
za najlepszy projekt realizowany w S . AU
R projektow realizowanych w regionie, inicjatgwzy dla 40 000
regionie, inicjatywg czy dla .
. spotecznika roku.
spotecznika roku
Animator lokalny to sprawdzona forma aktywizacjimgch
3.8 Powotanie animatoréw lokalnych srodowisk. Do realizacji zadikulturalnych czy sportowych
— ludzi pracujcych z mtodzieag na | potrzebne $osoby majce inicjatywe i umiejace organizowé
. . o . ) : 320 000
ulicy, w $wietlicach, na obiektach zajecia dla swoich rowignikdw. Animatorzy to lokalni
sportowych i rekreacyjnych liderzy, ktérzy cheg zrobic cos dobrego dla swojego
srodowiska.
Stwarzanie mdiwosci spgdzania wolnego czasu na
pogkbianiu zainteresowawptywa na integrae¢ji budowanie
3.9 Organizacja ,koél’ zainteresowa wzajemnego zaufania pogdizy mieszkacami. § to
. . . g . . L 320 000
dla os6b w rénym wieku niezlzdne elementy do wspétdziatania i przetigdrczaci
mieszkacow. Naley zwrocié szczegodlna uwagna ofer¢ dla
0s0b nieaktywnych zawodowo.
Udziat w ciagtym procesie ksztatcenia jest wymogiem
sdowspieranie il | R L o vy
organizacji ksztalgcych prave. Lrg 1€ pozay 2 . . y .. 320 000
. . elementem tego procesu — zazwyczaj wszystkie du&ata
mieszkacow . o .
podejmowane przez nie 3 Si¢ z ksztatlceniem
mieszkacow.
211 rgazaa conocanego P S A Shoteri s e ey
Organizacji Pozagdowych Miasta i P adowy ey gminy y 40 000

Gminy Daleszyce

postulatéw oraz probleméw zgtaszanych przez te patgim

itp..
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3.4 Powpzanie z innymi dokumentami strategicznymi

Zgodnie z metodologi prac nad dokumentami strategicznymi,zdp dokument
nizszego szczebla powinien bezZpnio odnosi sie do dokumentow wiszego szczebla.
W przypadku Programu Rozwoju Przetsorczaici w gminie Daleszyce takim dokumentem
jest Strategia Rozwoju Gminy Daleszyce na lata 2QAR0.

Zatozony w niniejszym dokumencie cel strategiczny orale ®peracyjneagszgodne
z obszarami i celami strategicznymi zawartymi w wgmonym dokumencie wgzego
rzedu. W tabeli 6. przedstawiono pazanie gidbwnych zalaen planowanego przedsiziecia
ze Strategi Rozwoju.

Tabela 6. Komplementarng¢ Programu Rozwoju Przedsgbiorczosci ze Stratega Rozwoju Gminy
Daleszyce na lata 2012 - 2020

Strategia Rozwoju Gminy Program Rozwoju Przedsebiorczosci w Gminie
Daleszyce na lata 2012-2020 Daleszyce na lata 2013 - 2020

Celu operacyjnego 1 Wysoka jakaistug publicznych

Obszar Il — Gospodarka i spoteczistwo
Cel strategiczny: Rozwo0j gospodarczy gminy i popraa
warunkow zycia mieszkaicéw

Celu operacyjnego 2 Klimat przyjazny przetisorcy

Celu operacyjnego 3 Zaangavane organizacje¢

spoteczne

Wizja gminy Daleszyce zaprezentowana w StrategizviRgu brzmi nasfpujaco:
Gmina Daleszyce dobrze rozwitei gospodarczo i spotecznie. Priorytetem wytygzaan
kierunki dziatai sg potrzeby mieszkadéw. Gmina z rozwiaig infrastruktug techniczg,
bogay; oferly turystyczpg, z sektorem ustugowo — wytwlrczym uwdmgjhjgcym aspekty
ekologiczneNatomiastMisjg gminy Daleszyce jest stworzenie godnych warunigia oraz
rozwoju intelektualnego i materialnego mies&@v w przyjaznynsrodowisku. Bdzie to
mcaliwe do osggniecia poprzez wszechstronny rozwdj gospodarki i kepseegracg
spoteczngci lokalnej. Cel strategiczny Programu Rozwoju Przeldsirczcci jakim jest
Wzrost liczby oraz aktyw@oi mieszkacoéw, podmiotdw gospodarczych i spotecznych
dziatajgcych na terenie Miasta i Gminy Daleszywepetni wpisuje si w tak ugta wizj¢ oraz

misje gminy.
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Wszystkie trzy cele operacyjne Programu Rozwojue@sgbiorczasci wpisup Sie
w Cel strategicznyRozwo0j gospodarczy gminy i poprawa warunkowzycia mieszkacow
Obszaru Il Gospodarka i spoteagevo Strategii Rozwoju Gminy Daleszyce na lata 2012
2020.

Realizacja zada zapisanych w niniejszym dokumencie przyczyni gatem do
realizacji cesci zatazen gtdbwnego dokumentu strategicznego gminy Daleskyéeym jest

Strategia Rozwoju.

4. FINANSOWANIE PROGRAMU ROZWOJU PRZEDSI EBIORCZO SCI

W tabelach poriej przedstawiono harmonogram finansowy dla poszinggh
Celow Operacyjnych. Na realizagaplanowanych dziadaistnieje maliwos¢ pozyskania do
50 % do nawet 100 % dofinasowaniaszedkéw Unii Europejskiej i innych. Zaplanowane
kwoty dotycz wartaci naktadéw, a dzki uzyskaniu dofinasowa z tzw. programow
mickkich mog ulec znacznemu obi@niu. Pozyskanie tyckrodkéw wymaga wspotpracy
samoradu z organizacjami poza@owymi i gospodarczymi. W perspektywie finansowej
Unii Europejskiej 2014 — 2020 wdmane kdzie podejcie rozwoju kierowanego przez
lokalne spoteczriwi (CLLD). Bedzie to ogromna szansa dla dobrze przygotowanych

spotecznéci lokalnych i reprezenta¢ je samorgzdow.

Tabela 7. Harmonogram finansowy

Koszt
Cel operacyjny
2014-2020
1. Wysoka jakéé ustug publicznych 420 000,00 zt
2. Klimat przyjazny przedsbiorcy 830 000,00 zt
3. Zaangaowane organizacje spoteczne 2 050 000,00 zt
SUMA 3 300 000,00
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5. SYSTEM REALIZACJI, MONITORINGU | EWALUACJI

Warunkiem sprawnej oraz efektywnej realizacji dolkmtdw strategicznych jest
wdrozenie skutecznego systemu monitorowania i ocenyiefdizy system monitorowania
i ewaluacji Programu Rozwoju Przegsibrczaci jest komplementarny z tym, ktory zostat
zastosowany w Strategii Rozwoju Gminy Daleszycéatem 2012-2020, w celu ujednolicenia
procedur monitoringu i ewaluacji najardejszych dokumentow strategicznych gminy.

Monitoring ma na celu gromadzenie i analianych na temat przebiegu realizaciji
danego programu, ktéra pozwala na wytapywanie avedmgch nieprawidtowsti w jego
realizacji i wprowadzanie niegzbinych korekt umdiwiajacych osigniecie wczéniejszych
zalazen. Ewaluacja natomiast ma za zadanie sprawdzeniencayyniku podejmowanych
dziatah powstaly spodziewane rezultaty oraz czy pragio sic one na realizagj
wyznaczonych celéw.

Opracowanie systemu monitorowania i ewaluacji @imda zatem gromadzenie
biezacych danych dotyerych posgpow we wdraaniu oraz ogiganiu zataonych celow
poszczegdlnych programow. Pozwalazeaka obserwagjrezultatow prowadzonych dziata
oraz na wprowadzanie nieghnych aktualizacji i korekt, gdyby zachodzita taghatrzeba.
Zakres monitoringu i ewaluacji Programu Rozwojud@istbiorczaci wyznacza okrdony
w nim cel strategiczny wraz z celami operacyjnymaizozaplanowanymi zadaniami.

Monitoring prowadzony ddzie w zakresie finansowym i rzeczowym. Zakres
finansowy dotycz§ bedzie monitorowania poprawba oraz efektywnéci wydawanych
srodkéw, natomiast rzeczowy — efektywisd podejmowanych dziatga a take pos¢pu
wdrazania Programu. Ewaluacja Programu Rozwoju Prezbiisczaci bedzie prowadzona
w celu okrélenia rzeczywistych efektdw zrealizowanych z2adajej ocena opieéasie bedzie
na nasgpujacych kryteriach:

1. Skutecznéci — pozwala okrdi¢ czy zostaly osgnicte cele Programu zatone
na etapie programowania.

2. Efektywndaici — pozwala ocegipoziom ekonomiczriei Programu.

3. Uzyteczndci — pozwala ocelizgodnd¢ celow Programu z faktycznymi problemami

i potrzebami grupy docelowej.

4. Trafnosci — obrazuje do jakiego stopnia cele Programu odpiajpapotrzebom
wskazanym do danego obszaru.
5. Trwalosci — pozwala okrdi¢ na ile ma@na s¢ spodziewd, ze pozytywne zmiany

wywotane oddziatywaniem Programeda trwat po zakdczeniu projektu.
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Ewaluacja dzial zawartych w Programie Rozwoju Przetisorczaci zostanie

podzielona na nagtujace czsci:

ex-ante (przed realizagj Programu) — stanowga instrument utatwiagy
podejmowanie spoéjnych decyzji (ocena ta zostata epmvadzona przed
opracowaniem niniejszego Programu);

on-going (na bieggco) — instrument obserwacji prowadzonej przez Zespo
ds. Strategii, ktory dmzie corocznie przygotowywat sprawozdanie z reajiza
Programui;

mid-term (w potowie okresu realizacji) — stgca przede wszystkim jako instrument, w
wyniku ktérego nagpi aktualizacja Programui;

ex-post (na zakaczenie Programu) — stgca ocenie zgodnoi i efektywndci
zrealizowanych dziata w ramach Programu z zatniami i celami przyjtymi

w niniejszym dokumencie.

Monitorowaniem wdraania Programu oraz jego ewaluagajmowa si¢ bedzie

Komitet Monitorupcy, w ktérego sktad wejd przedstawiciele powotani przez Burmistrza

Miasta i Gminy Daleszyce. Komitet monitogay zostat powotany zagdzeniem Burmistrza

po przygciu Strategii przez RgdViiejska w Daleszycach. Do zafl&komitetu nalee¢ bedzie

m.in.:

* przedstawienie wnioskéw z realizacji Programu;

* monitorowanie oraz ocena wdemia poszczegollnych dziata

» sformutowanie wnioskéw i zaleteodngnie wprowadzenia usprawmigv kwestii
wdrazania Programu;

e oOpracowanie sprawozfla posiedze.

Sprawozdania z realizacji Programgdlp przedstawiane co najmniej raz w roku przed

sesjy absolutoryjm Rady Miejskiej. Rada, jako instytucja kontrolnachwatodawcza, dulzie

mie¢ za zadanie:

1.

akceptagj rocznych sprawozdaz realizacji Programu, w szczeg&uobosiggniccia
celéw i rezultatow;

uwzgkdnienie zada zaplanowanych do realizacji przy przyjmowaniu tetd gminy
oraz wieloletnich planéw inwestycyjnych, lub innyclmkumentéw strategicznych,

0 znaczeniu lokalnym.
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6. WSKAZNIKI
PRZEDSIEBIORCZO SCI

REALIZACJI

PROGRAMU

ROZWOJU

W celu skutecznej ewaluacji dokumentu strategicanegdoktadniej zalen w nim

zawartych,

niezgdne g dane umeliwiajgce przeprowadzenie oceny, w tym m.in.

porOéwnanie stanu sprzed i po realizacji tych zato W tym celu opracowano dwie tabele

(tabela 9 i 10), na podstawie ktérych zostanie wnghk@m ewaluacja niniejszego Programu po

zakaczeniu jego realizacji.

W tabeli 9. wyszczegodlniono konkretne mierniki, wmt gtéwny cel Programu,

a mianowicie wzrost podmiotow gospodarczych dzialajh na terenie gminy Daleszyce. Na

podstawie wspomnianych miernikow misva bedzie oceny efektéw realizacji Programu

Rozwoju Przedsbiorczaci.

W ramach Programu Rozwoju Przetsorczaci zaplanowano rowniedo realizacji

szereg konkretnych zaflalch zestawienie wraz z informacp tym, czy dane dziatanie

zostalo, czy te nie zostato zrealizowane, przedstawiono w tab@liZlaprezentowanie w ten

SposOb poszczegolnych zadgozwala dokladnie okék¢ stopied realizacji Programu

Z podziatem na poszczegolne cele operacyjne.

Tabela 8. Wskaniki efektéw realizacji Programu Rozwoju Przedsebiorczosci

Warto §¢ wskaznika

Nazwa wskanika dZ;?]dLOh Jer?q?;ftka na koniec roku V(\)/f'alré(;l énc’a
y y 2012 2019 poza
. o & 1202

Liczba podmiotéw gospodarczych GUS szt. (20111) 1400
Podmioty gospodarcze na 10 tys. luétio GUS szt. (231715” 800
Liczba spotka samoradu z przedsbiorcami UMIG szt. 0 7
Ud2|aE+ bezro_botnych zarej_estrowanych w liczbjie GUS % 9,9 8.7
ludnasci w wieku produkcyjnym (2011r.)
Ludnci¢ wg faktycznego miejsca zamieszkania GUS osoba 1655 19 000
Sredni udziat dochodéw wiasnych w dochodach GUS szt 32 % 37 %
og6tem w latach ' (lata 2007 — 2011 (lata 2013 — 2019)
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje 19
spoteczne na 10 tys. miesakaw GUS szt. (2011r.) 23
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Tabela 9. Cele oraz zadania wpisane do Programu Rwepju Przedsiebiorczosci

NIE .
CEL ZREALI- Komentarz/zrodto
OPERACYJNY ZADANIE ZOWANO zzgv%/ﬁ\ll_\llb danych

1.1 Wdraenie systemu ksztatagego menagkrow i/lub
lider6w podmiotéwéwiadczicych ustugi publiczne — L] TAK LINIE
zwiekszenie ich samodzieléo i kompetencyjnéci
1.2 Wprowadzenie e-ustug w samgdzie i jednostkach
podlegtych [ITAK LINIE
1.3 Wdraenie systemu informowania (regularna wysytka
ulotek, skoordynowane rozwieszanie plakatéw, nettesle
sms, www) mieszkaow o oferowanych ustugach [[] TAK [ ] NIE
publicznych — informacja o sprzegamieszkacom ustug
oferowanych przez podmioty publiczne

CEL1 1.4 Przeprowadzanie raz w roku badania mieszka w

Wysoka zakresie jakéci $wiadczonych ustug publicznych oraz [ ] TAK LINIE

jakos$¢ ustug | nowych potrzeb
blicznych
publiczny 1.5 Stworzenie oferty ustug publicznych dostosowdne [ TAK CINIE

potrzeb oséb pracagych
1.6 Wdraenie programu wsparcia adaptacji dla os6b
osiedlajcych sé w gminie LITAK [INIE
1.7 Wdraenie dziala zackecajacych do estetycznego
zagospodarowania przestrzendicej w zaragdzaniu oséb
prywatnych, znajdugej st w s3siedztwie miejsc LITAK [INIE
publicznych
1.8 Organizacja corocznego Forum Miesa@w Miasta i
Gminy Daleszyce [ITAK LINIE

CEL 2 2.1 Powotanie osoby/zespotu do pozyskania i obstugi

Klimat przedsgbiorcow: 1 przedsbiorca = 1 urzdnik (opiekun [[] TAK [ ] NIE

przyjazny przedstbiorcy)
przedsiebiorcy 220 — o
.2 Organizacja corocznego Forum Przeulsirczaci

Miasta i Gminy Daleszyce LITAK [INIE
2.3 Ustanowienie i przyznawanie dorocznej nagrody
przedstbiorczaici dla najlepiej rozwijajcych se firm z [ ] TAK LINIE
terenu gminy
2.4 Przeznaczenie w planie zagospodarowania
wydzielonych stref pod dziatalédgospodarcz LITAK LINIE
2.5 Stata analiza i likwidowanie barier biurokratggch w
gminnej administracji samagdowej LITAK [INIE
2.6 Prowadzenie raz na 2 lata badania wizerunku
gospodarczego gminy LITAK [INIE
2.7 Wprowadzenie ujednoliconych standardéw
w systemie pozyskiwania i obstugi przedsorcow LITAK [INIE
2.8 Wprowadzenie e-ugdu w obstudze przeddhiorcow —
mozliwosé uzyskania najwaniejszych informacji i zieenia | [ ] TAK LINIE
dokumentéw drog elektroniczig
2.9 Prowadzenie stalego monitoringu potrzeb oraasfa [ TAK CINIE

ustugswiadczonych przedgbiorcom
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2.10 Stworzenie i umieszczenie na www gminy bazy

przedsgbiorcow [ITAK LINIE
2.11 Opracowanie i wydanie w wersji papierowej i
elektronicznej ,Gminnego przewodnika dla przetdsircy” LITAK LINIE
2.12 Prowadzenie dodatkowych gay przedsjbiorczaci
w szkole podstawowej i gimnazjum LITAK [INIE
2.13 Uruchomienie ogoélnodegginej bazy terenow i
obiektéw prywatnych i publicznych z terenu gminy L] TAK LINIE
przeznaczonych na sprzedavynajem
2.14 Wdraenie Programu Miodych Przedsiorczych —
nauka i déwiadczenie poza regionem, praca w regionie LITAK [INIE
2.15 Opracowanie konkretnego programu ,z#th
inwestycyjnych oferowanych przez samyutz LITAK [INIE
2.16 Stworzenie internetowego portalu gospodarczego
gminy Daleszyce z internetowym punktem obstugi
przedsgbiorcy (komunikatoryonline, wersja polska i [ITAK LINIE
angielska)
2.17 Opracowanie oferty inwestycyjnej siwvej do
realizacji w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatneg [ITAK LINIE
3.1 Rozwdj wspétpracy reilzynarodowej samogdu L] TAK LINIE
3.2 Organizacja wydaraentegrupcych mieszkacow
wokét tradycji i historii regionu oraz budygych mark [[] TAK [ ] NIE
Daleszyc
3.3 Wspieranie lokalnych artystéw ludowych L] TAK LINIE
3.4 Utworzenie przez samaczpodmiotu zajmujcego s¢
wsparciem organizacji pozaowych, mikro
przedsgbiorcéw i rozwojem turystyki, w formie spoiki lub [ITAK LINIE
fundacji np. Centrum Aktywnriei Lokalnej
3.5 Uruchomienie przez samadzprogramu wspierania
dotacjami inicjatyw oddolnych mieszikedw, np. Program
CEL3 Wsparcia Inicjatyw Mieszkcow, gdzie wysoké: LITAK | LINIE
Zaangazowane | maksymalnego wsparcia wynosi np. 2000 zt.
b 3.6 Wdraenie dziata kreugcych i ierajcych lokalnych

spoteczne . razenie dziata kreugcych i wspierajcych lokalnyc
liderow L1 TAK LINIE
3.7 Ustanowienie dorocznej nagrody za najlepszjefto
realizowany w regionie, inicjatygwczy dla spotecznika roku LITAK [INIE
3.8 Powotanie animatorow lokalnych — ludzi pracygh z
mtodzieza na ulicy, wswietlicach, na obiektach sportowych [ ] TAK LINIE
i rekreacyjnych
3.9 Organizacja ,kél” zainteresowalla 0s6b w rénym
wieku L] TAK LINIE
3.10 Wspieranie dziataldoi organizacji ksztakych
mieszkacow LITAK LINIE
3.11 Organizacja corocznego Forum Organizacji [ TAK CINIE
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